Schreckensmeldungen einer UN-Kommission erreichen in diesen
Tagen die Medien und unse@hn wir weiter so wirtschaften

wie bishefiberlassen wir unseren Kindern und unseren Enkeln
eine geplunderte Erdeerd¥n diese Meldungen auch unser
Herz, das Herz der erdhtwortlichen in  Ost

und West, Nord und Siud erreichen? Das ist zu einer Uber
lebensfrage geworden.

Zu den &fantwortlichen gehdren jedoch audsdeirund jede
Einzelne von uns. So ist das EMAS-Projekt im Hause Birkach mit
der ersten Zertifizierung im Jahre 2001 zu vétistefirekiei

ner Beitrag zueMdesserung der Umwelt, als Beitrag auch zur
Starkung desekantwortungsbewusstseins, ddieerbei uns
arbeiten und als Gaste ein- und ausgeirerhal¥n

uns dafur entschieden, unsere Zielsetzung auszuweiten. Zum
Umweltmanagement kam das Nachhaltigkeitsmanagement hinzu.
Die Herausforderung der Okologie wurde ergéanzt
durch Ziele im Bereich Soziales und Okonomiissan von
gleichlaufenden Bemihungen an anderen Orten. Die Gemein
schaft derewelche dieselben Ziele verfolgen,vei@nkiruns.

Wir laden andere dazu ein, sich dieser Gemeinschaft-anzuschlie
Ben.

\on Luther wird erzahlt, er wirdépétbaumchen pflanzen
wollen, auch wenn morgenelismterginge. Nun lasst sieh die

ses Wirt zwar bei unserem Reformator nicht nachweisen, doch
macht es uns mit seinem trotzigen ,Dennoch” Mut. Fur das Haus
Birkach wird zwar nicht dié Whtergehen, dennoch ist unser
\erbleib in diesem Haus seit etwa sieben Jahren in Frage gestellt.
DieseTatsache hat uns nicht in die Resignation gestiirzt, sondern
dazu gefiihrt, dass wir unsetantvortung noch klarer wurden,

die wir mit unser@rbeit und unserem Miteinander in diesem
Hause mit seinen vielen Mdéglichkeiten haben. Die Mitarbeiter
schaft steht hinter dem Bemihen, unser Miteinander im Hause
und auch unseiirtdchaften genau zu betrachten, um aus Feh
lern zu lernen und kreativ neue Konzepte zu entwickeln.

Eine stattliche Gruppe aus der Mitarbeiterschaft des Hauses hat
sich mit Engagement und erheblichem Zeitaufwaikufgheser
be gewidmet — allen an dieser Stelle meinen herzlichen Dank!

Dr Klaus WMlllerGeschéftsfiihrender Direkto
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Wr danken Fraend Flecken vonTEAeV. (Kontaktstelle fur

Umwelt und Entwicklung, Stuttgart) fir die kompetente fachliche
Betreuung und die engagierte Begleitung. Die Kontakte im Oku
menischen Netzwerk Kirchliches Umweltmanagement
(wwukirum.de) und zum Umweltministerium Bader-Wirttem
berg haben den Prozess unterstiitzt.

Das Oko-Plugdm (von links):

Dr Klaus Miillgflaus Hagelédelheid Kraus, Helda
Dr Christoph Scheilkaneliese PreRm&ilke \@demeier
Uwe Rosa, Sonja Heugel, Matthsasler
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Derzeit arbeiten 67 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter-in d
schiedenen Bereichen dieser landeskirchlichen Einric
(wwwhausbirkach.de).

Das Haus bietet Platz fur rund 90 Ubernachtungsgéste, i
gend in Einzelzimmern, sowie einige Doppel- und Fal
zimmer Im Tagungsbereich sind 18 Seminar- und Kenfer
raume mit umfangreiclagungstechnik verfiiglane breite
Palette vofagesveranstaltungen mit max. 150 Personen b
zu ca. 25 mehrwochigen Kursen (etwa ikadgaugbildung
oder deAusbildung von Seelsorgerinnen) werden im-Hau
kach durchgefiihrt. Die Kiiche im Haus Birkach orientiert ¢
saisonalen und regionalen sowie dem 6kologischen Leben
angebot. Die Hauswirtschaft hat sich eine 6kologische ur
nomische Nachhaltigkeit im Reinigungsbereich sowie
Kuche als Ziel gesetzt. Die theologisch-padagogische Fr
bibliothek (wvhausbirkach.de/biblio) mit einem Bestand
derzeit etwa0B00 Banden (Bucher und Zeitschriften) s
sowohl den Kursteilnehmerlnnen als auch auswértigen N
nen zur &fligung und wird von Mitarbeitenden des Ha
genutzt.

Drei landeskirchliche Einrichtungen sind derzeit im
Birkach untergebracht: Da%

(wwwuptz-stuttgart.de) bietet religionspadagogjissheind
Fortbildungen fiur Haupt- und Ehrenamtliche in Schul
Gemeinde an. Das ptz erarbeitet Publikationen sowie Lel
Lernmittel und ist anAlgsarbeitung von Bildungsplanen be
ligt.

Das bildet Karinnen undkere fir den pfarramt
lichen Dienst aus, seit 2006 nach einer AskBidung
sordnung. Dies geschieht in Kursen im Haus Birkach sc
der Praxisbegleitung vorADRerdem werden Personen weite
gebildet, die aus anderen kirchlichen Berufsgruppen in de
dienst wechseln.

Das (KSA) (wwihsa-stutt
gart.de) bietétus-, Fort- undeWérbildungen fur Haupt- un
Ehrenamtliche zartiefung ihrer seelsorgerlichempbztora
len Praxis an.
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Die erste Zertifizierung unseres Umweltmanagements nach
EMAS Il im Méarz 2001 liegt schon sechs Jahre zuriick. Das gute
Funktionieren und die Ergebnisse der jahdiih&esprache

gaben dernstoR, das Umwelt- zum Nachhaltigkeitsmanage
mentsystem — EMAS- zu erweitern.

Der Begfif,Nachhal

tigkeit* ist in aller

Munde. Im urspriing

lichen Sinne bedeutete

er in der Forst

wirtschaft, dass nur

so viel Holz geschla

gen werden darf, wie

auch wieder nach
wachst. ,Nachhaltig" heil3t fir uns besonders: schopfeingsgerech
tes Handeln, bewusster Umgang mit Ressourcen, Forderung der
Mitgestaltungsmdglichkeiten der Mitarbeitenden, Einbeziehung
der Gaste, Pflege Aebeitsbeziehungen zwischen den-Einrich
tungen, stetige Suche nach Mdglichkeiten zur Qualitatsver
besserung.

Wr méchten die drei Séulen Okologie, Soziales und Okonomie
gleichberechtigt in den verschieAeneitsbereichen des-Hau

ses behandeln, sowohl in inteékrigitsablaufen als auch in
inhaltlicheAngeboten, in ProjektenAktidnen. Die vorhande

nen Strukturen durch das Umweltmanagement wurden entspre
chend erweitert: Das GdaniTtagt weiter als Oko-RiasT

die Mitarbeitenden wurden verstérkt durch eine Mitarbeiterumfra
ge eingebunden, aenbBésserungsprogramny 22009 arbei

teten alle Einrichtungen Abtilun

gen engagiert mit. Die Leitungen der

Einrichtungen und der Geschéaftsfiihrer

der gleichzeitig der Nachhaltigkeits

managementbeauftragte ist, bilden den

Direktionsausschuss, der die Gesamt

verantwortung fur EMASragt.

LZufriedene, motivierte und engagierte Mitarbeiter erbringen eine
guteArbeitsleistung, férdern das Betriebsklima und wirken sich
daher auch auf das Unternehmen positiv aus” — dies ist keine Bin
senweisheit, sondern jedem Personalchef bekannt. Deshalb war
es eine willkommehere
gung, im Zuge der EMA
SPluszertifizierung die -Mit
arbeitenden im Haus zu
befragen. Knapp 2/3 der 67
Beschaftigten im Haus sind
Angestellte, die anderen
haben als Pfarrerin oder
Lehrerln Beamtenstatus.

Der Frauenanteil unter den
Angestellten ist verhdltnismafRig hoch — im hauswirtschaftlichen
Bereich, den Sekretariaten und der Bibliothek sind fast aus
schlieBlich Frauen beschaftigt
—umso erfreulicher ist, dass auch (Abteilungs-)Leitungsfunktionen
von Frauen ausgelbt werden.

Einige Mitarbeitende sind schon seit Griindung des Hauses 1979
hier beschéftigt — dies zeigt eine grdfimdenheit der Mitar
beiterschaft mit dem Haus demEinrichtungen. Die drohende
SchlieBung des Studienzentrums, die fur Mitarbeiterinnen in
Hauswirtschaft und Kiiche soveenating und Bibliothek den
\erlust deArbeitsplatzes bedeuten kann, ist seit Jahren bedrt
kende Realitat. So erstaunt es nicht, désdgwibet auf die

Frage ,Sicherung dagbeitsplatzes” in unserer Mitarbeiter
umfrage eine zentrale Stelle einnahm.
JTransparente Strukturen und Entscheidungen® sowie ,vertrau
ensvolle und wertschatzéid®sphéare* sind fir unsere- Mitar
beitenden nicht nur Schlagworte, sondern wichtige Faktoren fir
das Klima im Haus. Hier kénnen alle gemeinsam — Leitung und
Mitarbeiterschaft — fur ein gutes Miteinander tatig werden.

Die Mitarbeiterumfrage hat neue Impulse gegeben, wie wir unse

re tégliche Zusammenarbeit besser gestalten kénnen, welche

Probleme und Konfliktfelder existieren und wo wir gemeinsam und
aktiv ¥randerung bewirken kénnen.

Durch den Bau des Studienzentrums im Jahr 1979 mit gemeinsa
mer wissenschaftlicher FreihandAusidihbibliothek sowie
Tagungs- und Ubernachtungsméglichkeiten, wollté\osan die

und Fortbildung des kirchlich-professionellen Personals fir die
Tatigkeiten in mehr als 1500 Gemeinden und tber 10000 Schulen
modernisieren und damit kirchlicherseits den allgemeinen gesell
schaftlichen Bildungsaufschwung in den siebziger Jahren des vori
gen Jahrhunderts unterstitzen.

Haus Birkach ist zu einem Bildungszentrum fir Menschen aus Kir
che und Kultusverwaltung, Bildungsverbiinden und Berufsvereini
gungen, Regierungs- und Nichtregierungsorganisationen gewor
den. ¥rabredetdrefen Uber institutionelle Grenzen hinweg,
zuféllige Begegnungen bei den Mahlzeiten oder im Foyer und
gemeinsame sportliche. kakturelldbendgestaltung férdern
Kommunikation, Kooperation und informiert-gezieltes Handeln der
Beteiligten.

Das Studienzentrum war in 6kologischen, sozialen und finanziel
len Hinsichten immer wieder Pilotprojekt fiir anstehende Neue
rungen und wurde dafur auch ausgezeichnet. Die Inklusion von
Menschen mit Handicap in regMiéeétsprozesse, der ,Eine-
Welt-Laden* mit fair gehandelten Produkten, die 6kologische
Durchleuchtung debeitsprozesse wie des gesamten Hauses
mithilfe von EMAS, déeaéndung tberwiegend regionaler und
saisonaler Produkte in der Kiiche, das Pilotprojekt fir ,wirtschaft
liches Handeln“ und nun neuerding®'EMikg Beispiele, wie
Bewusstseinsbildung durch institutionelle Regelungen unterstutzt
werden kann.

Haus Birkach, Studienzentrum der Evangelischen Landesk
Wiirttemberg, muss sich durch die angespannte Finanzs
der Landeskirche selbst tragen. Die Eigenfinanzierung ¢
einer héherekuslastung durch Fremdtagungen noch verbe
werden. Im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten ist uns
bestrebt, in konstruktiver uidleeter Wise dem Nachhaltig
keitsmanagement durch wirtschaftliches und 6kologische
deln gerecht zu werden, z.B. durch den Kauf langlebiger
reparaturfreundlicher Ger&tktiokr Leuchtmittel, prozentua
Erhdhung deénteils biologischer und fairer Lebensmittel ir
Kuche.

Im Bereich Hauswirtschaft und Kichentgictiafiliches Han
deln mit der Zertifizierung nach DIN ISO EN 9001:2000 n
tig praktiziert und weiter ausgebaut. Die Zertifizierung ver
zur Einhaltung von Qualitatsstandards, zur Prozessbeobe
und -beschreibung, zur Kundenorientierung und liefert klar
linien fur Ressourcenmanagement unér
besserungsprogramme. Bdsclygprozesse, interne Kom
munikation, Messung und Uberwachung von Produkten u
zessen sind weiter Bestandteil des Qualitatsmanager
Zudem wird ein jahrliches inturgis durchgefuhrt.

Die
Zertifizierung
erfolgte im
Februar 2007

,Wir gehen davon aus: Umweltschutzitsch¥iftlichkeit sind
vereinbar\ir suchen nach Konzepten und Modellen Um
schutz und tschaftlichkeit in Einklang zu bringen. Spars
Nutzung von Rohf#nfund Energietragern nach pester
schaftlich vertretbafiechnik schont die Umwelt und sps
Kosten [...].“ — so steht es in den Nachhaltigkeitsleitlinit
Haus Birkach.

Seit 1997 werden in jedem Jahr Strom-, &sser- Wnd
Papierverbrauch erfasst sowie gi&r@i€sionen. Der Strom
verbrauch ist in den betrachteten Jahren (seit EMAS-II-Z¢
rung 2001) ineMaltnis zu den Leistungstagen leicht riickla
der Warme(Gas)verbrauch im Durchschnitt der letzten dre
ebenfalls. Das geplante Blockheizkraftwerk ist bisher der
Investitionsstopp der Landeskirche zum Opfer gefallen,
Standortdiskussion Haus Birkach noch I&
Der Vesserverbrauch ist insgesamt gesunken. Der P:
verbrauch ist gegentber 2001 unvagine gesunken. Der
Anteil Recyclingpapier liegt38éi 9

Die CGEmissionen
werden als Indikator
zur Bewertung de
Umweltauswirkungen
im Energiebereich- ge
wabhlt, da G@ls Leit
gas zur Beschreibung
der Klimaschéadlichkeijt
gilt. Ziel ist es, durch
weniger Energie- ungd
Benzinverbrauch
zukinftig auch einen

geringeren Beitrag zur Erwarmung der Erdatmosphare mit
negativen Folgeerscheinungen zu leisten. Emissionen
Strom- und Gasverbrauche sind nahezu gleich geblieben
Dienstreisen verursachte sind leicht gestiegen, da fast <
mehr zuriickgelegt wurden und erstmalig das Flugzeug f
weitere Dienstreise benutzt wurde.

DerAnteil der Bahnfahrten liegt bei ca. 25%, ilarbiieevi in
oft landlichen Gebieten in Wirttemberg zur Praxisbegleitu
zusuchen, wird ofter Aat benutzt.




